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چکیده
 رو  نیا از. ه استبود اخلاقی یرهبر وهیش جو محیط و ریتأثاست که تحت  ییاه مقوله جمله از یشغل تیرضا زمینهوهدف:

 انجام شد. بهارستان ییمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضادر  رهبری اخلاقیو  جو مدرسهنقش  هدف بامطالعه حاضر 

 یلیدر سال تحص دو بهارستانناحیه  ییمعلمان دوره دوم ابتدانفر از  144همبستگی  -در این پژوهش توصیفی :هاروشموادو

 Ojaghi (1111،)جو مدرسه  نامه پرسشانتخاب شدند. ابزار گردآوری شامل  یا طبقه یریگ نمونهبه روش  1311-1318

تحلیل بود. Brayfield & Rothe (1191 )رضایت شغلی  نامه پرسشو  et al Kalshoven (2011) یاخلاقرهبری 

 شد. نجامهمبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه ا آزمونو  22نسخه  SPSS افزار نرم با ها داده

 نانیاطم ها آناخذ و درباره محرمانه بودن اطلاعات به  کنندگان مشارکت یشفاه تیرضادر این پژوهش ملاحظاتاخلاقی:

خاطر داده شد.

 (.P<01/0و معنادار داشت )مثبت  ین همبستگامعلم یشغل تیبا رضا یاخلاق ینشان داد جو مدرسه و رهبر جینتا :هاافتهی

-یرا تبیین م یشغل یمند تیاز واریانس رضادرصد  9/33ی رهبری اخلاقی ها مؤلفهو درصد  41مدرسه،  یجوسازمان یها مؤلفه

.کنند

 ییمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضا شیافزا یرا برا نهیزم تواند یم یاخلاق یسبک رهبر یریکارگ  بهبهبود جو مدرسه و  :یریگجهینت

 .دهد یمشغلی معلمان را نشان  یمند تیرضاتعلیم و تربیت در جهت ارتقای  انیمتصدنتایج پژوهش اهمیت  .دیفراهم نما

 .معلمان ،یشغل یمند تیرضا، رهبری اخلاقی ،جو مدرسه :یدیکلماتکل
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Abstract 
Background and Aim: Job satisfaction is one of the categories that has been influenced by 

the environment and ethical leadership style. Therefore, the present study was conducted with 

the aim of the role of school and moral leadership in job satisfaction of primary teachers in 

Baharestan. 

Materials and Methods: In this descriptive-correlational study, 144 teachers of the second 

grade of elementary school in District Two of Baharestan in the academic year 2019-2020 

were selected by stratified sampling method. The collection tools included the Stove School 

Atmosphere Questionnaire Ojaghi(1997), theKalshoven et al Moral Leadership 

Questionnaire (2011) and Brayfield & Rothe (1951) Job Satisfaction Questionnaire. Data 

analysis was performed using SPSS software version 22 and Pearson correlation test and 

multiple regression. 

Ethical Considerations: In this study, the verbal consent of the participants was obtained and 

they were assured about the confidentiality of the information. 

Findings: The results showed that school climate and ethical leadership had a positive and 

significant correlation with job satisfaction in teachers (P<0.01). Components of school 

organizational climate explain 41% and components of moral leadership 36.5% of the 

variance of job satisfaction. 

Conclusion: Improving the school climate and applying ethical leadership style can provide 

the basis for increasing the job satisfaction of elementary teachers. The results of the study 

show the importance of education providers in promoting job satisfaction of teachers. 

Keywords: School atmosphere, Moral leadership, job satisfaction, Teachers. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

مقدمه.1 
و  تیو ترب میتعل انیعامل مؤثر در جر نیتر مهمو  نیتر بزرگ ،که معلمان معتقدند یتیترب مسائلو متفکران  نظران صاحباغلب 

 تیرضا جمله از ها آن تیفعال تیفیبر ک مؤثر درک عوامل رو  نیا از، دهند یم لیق را تشکموف یآموزش ستمیس کیاساس 

 دراست که فرد شغل خود را دوست دارد؛  یمعن نیبه ا یشغل تیرضا. (1) ی استمهم و ضرور (Job Satisfaction) یشغل

از  نیرینسبت به سا افراد دارای رضایت شغلی. (2) همان احساسات و باور فرد در ارتباط با شغل خود است یشغل تیرضا واقع

سلامت بهبود ، وری بهره افزایشرضایت شغلی باعث . (3)ند هستبرخوردار  یتر یقو و وجدان کاری پذیری، مسئولیتتعهد

 عوامل متعددبر این باورند که پژوهشگران . (4)شود میهای جدید شغلی  مهارت و ارتقاروحیه فرد افزایش  ،فیزیکی و ذهنی

 جو ،یشغل تیرضا ندهساز یِطیاز عوامل محیکی . (9)است  مؤثر یشغل تیرضا در یطـیو مح یزمانسـا ،یاجتمـاع ،یفـرد

 و معلمان آموزان،دانش نیکه تعامل ب یمشترک هاینگرش و هاباورها، ارزشکه عبارت از  هست (tmosphereSchool aمدرسه )

و مقبول، در سطح مدرسه به  دئالیا یهنجارها و رفتارها یبرا زیرا ن ییالگوها حال  نیع درو  دهدیمدارس را شکل م رانمدی

 ،یبازدارندگ ایممانعت )رفتار معلمان   مؤلفهشامل چهار  یژگیبه هشت و جو مدرسه یبررسی هاپژوهش در. (3) آوردیم وجود

 ایمراعات  ،یریگ فاصله ،ییجو کناره د،یبر تول دیتأکمدرسه ) ریرفتار مد  مؤلفهو چهار  (و عدم جوشش یگروه هیروح ت،یمیصم

 نیتأمبر رضایت شغلی کارکنان  یسازمان جو ریتأث ها پژوهشدر . (8, 1)است  شده  اشاره( ییایو نفوذ و پو یملاحظه گر

با التزام  یرابطه جو مدرسه و امکانات آموزش، (10)ن بیمارستانکارکنا یشغل تیرضا زانیبا م یجوسازمانارتباط ، (1) اجتماعی

 (13) رانیدب یمدارس و توانمندساز یجوّ سازمان نیرابطه بو  (12) معلمان یشغل یهارابطه جو مدرسه و نگرش ،(11)یشغل

 است.  شده دییتأ

 (Moral leadership) یاخلاق، رهبری شود یمکه در مطالعه حاضر به آن پرداخته در رضایت شغلی  مؤثراز عوامل دیگر یکی 

به  یرفتار نیو انتقال چن یفرد نیو روابط ب یاقدامات شخص قیمناسب از طر یرفتار هنجار شینما یاخلاق یرهبر هست.

 داومت و توسعه در و دارد قرار توجه مورد کارکنان رفتار و هانگرش یارتقا ینقش، برا یالگو عنوان بهو  (14) است روانیپ

از مردم و جامعه  ،هستند اعتماد قابلصادق و  یهبران اخلاقر .(19) کندیم فایا ار ینقش مهم یو رفتار اخلاق اخلاقی فرهنگ

 یعملکرد و خودکارآمد ،(11) کارکنان با رضایت و استرس شغلی مطالعات از رابطه رهبری اخلاقی .(13) کنند یممراقبت 

 د. دارن حکایت (20) دبیران یشغل یریدرگ و (11) دبیران فرسودگی شغلی و رضایت از زندگی ،(18) معلمان یشغل

از محققان  یاریبس علاقه موردگذشته  یها سالهستند که در طول  یو سازمان یمهم شغل یها نگرشکارکنان،  یشغل تیرضا

 شود یباعث م یشغل تیعدم وجود رضاو  (21) بوده است یاجتماع یشناس روان خصوصاً یشناس روانو  یرفتار سازمان یها رشته

 جهینت درگردند و  یشغل یدچار فرسودگ یسلامت روان نظر ازو خود نداشته باشند  فیانجام وظا یبرا یلازم و کاف زهیافراد انگ

به  ربط یلان ذمسئو شتریتوجه ب یبرا یپژوهش فتح باب نیا جیاست ارائه نتا دیاملذا  .(22) لازم را هم نداشته باشند ییکارا

را در  آموزاندانشآن عملکرد  تبع  بهو  معلمان یشغل تِیرضا یبتواند موجبات تعال یشنهادیپ یباشد و راهکارها رضایت شغلی

داشته  دنتوان یمرهبری خلاقی مدرسه و  جو یها که مؤلفه ینقش زیو ن یشغل تیرضا تینظر به اهم ،رو  نیا از داشته باشد. یپ

 یمند تیدر رضا رهبری اخلاقینقش جو مدرسه و  هدف بازمینه، مطالعه حاضر  نیموجود در ا یبه خلأ پژوهش با توجه وباشد 

 با رهبری اخلاقیجو مدرسه و است که آیا بین  سؤالانجام شد و به دنبال پاسخ به این بهارستان  شهر ییمعلمان ابتدا یشغل

 یشغل یمند تیرضا ینیب شیپمیزان در  یاخلاق یمدرسه و رهبر جوو سهم  ؟رابطه وجود داردمعلمان  یشغل یمند تیرضا

 چقدر است؟معلمان 
 

ملاحظاتاخلاقی.2
. دیارائه گرد انیدر مورد هدف و نحوه انجام پژوهش، به پاسخگو یاطلاعات ق،یپژوهش قبل از ارائه پرسشنامه تحق نیدر ا

 خاطر داده شد. نانیاطم ها آنبودن اطلاعات به اخذ و درباره محرمانه  کنندگان مشارکت یشفاه تیرضاهمچنین 







 

هاروشموادو.3
در سال ناحیه دو بهارستان ابتدایی دوره دوم معلمان  شامل تمامیجامعه آماری  بود. یهمبستگ -یفیتوصپژوهش حاضر 

 (مرد و زن)144داد تع یا طبقه یریگ نمونهکه به روش  (مرد 80زن و  نفر 130نفر شامل  240بودند ) 1318-1311تحصیلی 

شرکت در  یآگاهانه برا تیورود به مطالعه شامل رضا یارهایمع انتخاب شدند.، (23)جدول گجرسی و مورگان بر اساس 

از  جخرو اریسابقه کار بود. مع سال 9داشتن حداقل  ،در دوره دوم ابتداییاشتغال  ،و بالاتر سانسیل لاتیمطالعه، داشتن تحص

زیر  یها نامه پرسشابزار گردآوری اطلاعات شامل  بود. ها پرسشنامه و تکمیل ناقص ییپاسخگو نیدر ح یهمکارعدم مطالعه 

 بودند:

 ،11 ،1 ،3 ،2 ،1مشمول ) بعد رفتار پنج و شده ساخته ،(24)یاجاقتوسط  سؤالی 34پرسشنامه  این:مدرسهجوپرسشنامه

 ،24 ،23 ،22 ،21 ،20 ،11) یتیحما (، رفتار13 ،14 ،13 ،10 ،1 ،3) یمیصم (، رفتار18 ،11 ،12 ،8 ،9 ،4ناکام ) (، رفتار19

کم  یلیخ تا 9نمره  ادیز یلی)خ کرتیل اسیبر اساس مقرا ( 34 ،33 ،32 ،31 ،30 ،21 ،28 ،21) یدستور ( و رفتار23 ،29

به صورت معکوس نمره   34، 33، 32، 31، 30، 21، 28، 21، 11، 12، 8، 9، 4در پرسشنامه فوق، سوالات  .سنجد یم( 1نمره 

 درهست و نمرات بالاتر  110تا  34دامنه نمرات بین ، دهد می سؤالاتیک نمره کل از مجموع در مجموع  گذاری می شوند.

 تأیید توسط اساتید دانشگاه تهران و محتوایی صوری روایی ،(24)اجاقی در مطالعه. جو مطلوب و بهتر است دهنده نشان مجموع

در پژوهش حاضر پایایی کل به  د.به دست آم 82/0 نیز( اخبکرون آلفای ضریب) درونیو پایایی کل با استفاده از روش همسانی 

  به دست آمد. 14/0روش آلفای کرونباخ  

انصاف )سؤالات که پنج بعد شده  ساخته، (29) ون و همکارانشکال توسط یسؤال 24 پرسشنامه اینرهبریاخلاقی:نامهپرسش

 تی، شفاف(14-11قدرت )سؤالات اشتراک  ،(10-13)سؤالات  یاخلاق یرهنمودها(، 3-1)سؤالات  یفرد یریگ جهت، (9-1

تا  24دامنه نمرات بین ، سنجد می 9تا خیلی زیاد:  1از خیلی کم:  کرتیل ای درجه 9 اسیدر مقرا  (20-24نقش )سؤالات 

صوری  ییروا، ون و همکارانشکال. دهد میرا نشان  تر اخلاقیسبک رهبری  دهنده نشان مجموع دربالاتر ه نمرات هست ک 120

 جینتا مهاجران و دیوبند، . در پژوهشگزارش نمودند 18/0و پایایی را به روش آلفای کرونباخ  دییپرسشنامه را تأ نیا و محتوایی

در پژوهش حاضر . (23)به دست آمد 11/0و پایایی به روش آلفای کرونباخ  دییأت یاخلاق یپرسشنامه سبک رهبر یعامل لیتحل

 به دست آمد. 11/0یی کل به روش آلفای کرونباخ  پایا

 تیرضا که شده  یطراح ،(21)توسط برافیلد و روث سوتا نهیم در دانشگاه سؤال 20پرسشنامه این  :رضایتشغلینامهپرسش

را بر روی  (یهمکار ،یت و سرپرستنظار ا،ی)حقوق و مزا یرونیب یشغل تیو ارتقاء( و رضا طیکار، شرا تیماه) یدرون یشغل

 نیحاصل ا یشغل تی. دامنه رضاسنجد می( 9 نمره: یراض یلیختا  1نمره : یناراض یلیخ) یا نهیگزپنج  کرتیلمقیاس 

و  نییسطح پا دهنده نشانو کمتر  29نمره  ت،یرضا یدرجه بالا انگریو بالاتر ب 19. نمره هست 100تا  20 نیپرسشنامه ب

 شتریب تیرضا دهنده نشاننمره بالاتر  مجموع در و اند شده  یمعرف یشغل تیسطح متوسط رضا عنوان به 14ا ت 23 نینمرات ب

جعفر جلال و  .است شده گزارش 81/0 ییآزمابا روش باز  و پایایی دییتأروایی محتوایی ، (21)برافیلد و روثمطالعه  در است.

 88/0کرونباخ،  یآلفابه روش آن  ییایپا بیو ضر اند نموده دییتأو  یآن را بررس ییو محتوا یصور ییروا ،(28)همکاران

 به دست آمد. 82/0در پژوهش حاضر پایایی به روش آلفای کرونباخ  . است شده گزارش

همکاری داشتند، توضیحاتی  مشخص نمودن نمونه، به کسانی که تمایل به و پرورش و  آموزشبا اخذ مجوز از  اجرادر مرحله 

ها  نامه در مورد شیوه و فرآیند پژوهش، محرمانه بودن، حق خروج از پژوهش، داشتن رضایت کامل داده شد. سپس پرسش

تحلیل  چندگانه رگرسیون همبستگی پیرسون و آزمونو  22نسخه  SPSS افزار نرم ازبا استفاده  ها داده یتنها در و؛ توزیع شد

شدند.


ههایافت.4
 24نفر ) 39بودند.  مرد زین (درصد 41نفر ) 91و  درصد( زن 91نفر ) 89حاضر در پژوهش  یاعضا نیاز ب نتایج بر اساس

 شتند.سال سن دا 99تا  43 نیب زین (درصد 33نفر ) 41سال و  49تا  33 نیب (درصد 43نفر ) 32سال،  39تا  29 نیب (درصد



 

 با یاخلاق یجو مدرسه و رهبر نیشده ب محاسبه یهمبستگ بیضرا یتمام .1آمده از جدول  دست به جیبر اساس نتا

رفتار ی، میرفتار مشمول، رفتار صم نیب یکه همبستگ دهد یآمده نشان م دست به نتایجبود  دار یمعن یشغل یمند تیرضا

 یشغل یمند تیبا رضا یرفتار ناکام و رفتار دستور نیب یمثبت و همبستگ یشغل یمند تیبا رضا یاخلاق یرهبرو  یتیحما

 (.p<01/0هست. ) یمنف
یشغلیمندتیرضابایاخلاقیمدرسهورهبریجوسازماننیبیهمبستگبیوضرایفیتوصیهاافتهی.1جدول

 11 10 1 8 1 3 9 4 3 2 1 متغیرها

           1 رفتار مشمول-1

-۴۴۴/۰ رفتار ناکام-2  1          

۱۴1/۰ یمیرفتار صم-3  ۴۸۰/۰-  1         

۱۱۳/۰ یتیرفتار حما-4  1۶۱/۰-  ۱۱۶/۰  1        

-1۳۸/۰ یرفتار دستور-9  ۱۹1/۰  ۱۱۴/۰-  ۱۴۶/۰-  1       

۱1۱/۰ انصاف-3  ۱۰۳/۰-  ۱۰۴/۰  1۴۶/۰  ۱۶۱/۰-  1      

1۳۴/۰ یفرد گیری جهت-1  ۱۰۴/۰-  ۱۴۶/۰  ۱۴۱/۰  ۱۹۱/۰-  ۱۴۴/۰  1     

۱۶۸/۰ یاخلاق یرهنمودها-8  ۱۳۴/۰-  ۱۹1/۰  ۱۶۴/۰  ۱۰۱/۰-  ۱۱1/۰  ۱۳۰/۰  1    

۱۴1/۰ اشتراک قدرت-1  ۱۹۴/۰-  ۱۴۹/۰  ۱۱۳/۰  ۱۰۸/۰-  ۱۳۶/۰  ۱۳۴/۰  ۱۱۱/۰  1   

۱1۸/۰ نقش تیشفاف-10  ۱۳1/۰-  ۱۴۳/۰  ۱۴۰/۰  ۴۴۴/۰-  ۱۸۴/۰  ۱۱۴/۰  ۱11/۰  ۴۱۴/۰  1  

۱۰۶/۰ یشغل مندی رضایت -11  ۱۹۹/۰-  ۴۴1/۰  ۴۴1/۰  ۴۰1/۰-  ۱۰۱/۰  ۴۶1/۰  ۱۱1/۰  ۴۰۱/۰  ۴۰۸/۰  1 

انگینمی  1۴/۱1  ۴۶/۱۰  1۳/1۸  ۱۱/۱۳  ۱1/۱۱  ۴۸/1۴  ۱۸/1۱  ۴۱/11  ۴۸/1۶  ۱۴/1۴  ۸۱/۸1  

معیار انحراف  ۳۱۴/۴  1۳۹/۱  ۱۹۹/۱  ۴۶۴/۱  ۱۱۳/۱  ۱۶۸/۱  ۳۹۹/۱  ۶۶۴/۱  ۳۴۱/۱  ۳۴۴/۱  ۱۳۶/1۰  

 

ندگانه به از آزمون رگرسیون چ ی،اخلاق یرهبرو  جو مدرسه از طریق ییمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضا بینی پیش منظور  به

 آن مقدار اینکه به توجه با. شد استفاده واتسون-دوربین آماره از ها مانده  یباق استقلال بررسی شیوه همزمان استفاده شد. برای

هم  وجود بررسی برای .شد رعایت ها مانده یباق استقلال فرض شیپ گفت توان می ،دارد قرار 9/2 تا 9/1 فاصله ( در111/1)

که با توجه به نتایج  شد استفاده (VIF) واریانس تورم عامل و تحمل های شاخص از بین تغیرهای پیشم بین چندگانه یخط

نشان  جیمحاسبه و نتا رهاینمرات متغ عیتوز یدگیو کش یکج.نشد مشاهده چندگانه یهم خط مفروضه از انحرافیآمده  دست به

ها با استفاده از آزمون  . نرمال بودن دادهباشد ینم ±1از دامنه  شتریب یدگیو کش یکج ریاز مقاد کدام چیداد ه

 (.P>09/0مدل نرمال است ) رهاینمرات متغ عینشان داد توز جیشد. نتا یبررس رنوفیاسم_کالموگروف
مدرسهجویقطرازیشغلمندییترضابینییشپ.تحلیلرگرسیونچندگانهبرای2جدول

 مدل
 

B SE Beta t  مقدار

 احتمال

R  مجذورR 

شده لیتعد  

مقدار  Fمقدار 

 احتمال

 01/0 108/49 410/0 340/0 001/0 393/1  180/1 011/31 ثابت

     008/0 310/2 121/0 109/0 211/0 رفتار مشمول

     001/0 -322/2 -133/0 138/0 -440/0 رفتار ناکام

     001/0 193/3 201/0 198/0 329/0 یمیرفتار صم

     001/0 311/1 321/0 132/0 111/0 یتیرفتار حما

     001/0 111/4 -112/0 141/0 -313/0 یرفتار دستور

که نشان  بود دار یمعن 01/0سطح بود که در  108/49برابر با  یونیمدل رگرس یبررس یبرا آمده دست به Fمقدار  2در جدول 

مناسب بودن مدل  دهنده نشانو کند  نییتب یخوب بهرا  یشغل یمند تیرضامربوط به  راتییتغ تواند یمدرسه م جو داد

 واریانس از درصد 41 ،مدرسه جو یها مؤلفه که نشان داد مدآ دست به 410/0برابر با  Rمقدار مجذور  بود. شده ارائه یونیرگرس

معلمان  یشغل یمند تیرضا داری شکل معنی  بهمدرسه  جولذا نتیجه گرفته شد که  .دکننیم تبیین را یشغل یمند تیرضا

 کند. می بینی را پیش ییابتدا
یاخلاقیرهبریقطرازیشغلمندییترضابینییشپ.تحلیلرگرسیونچندگانهبرای3جدول

مقدار  Fمقدار  Rمجذور  Rمقدار  B SE Beta t مدل



 

شده یلتعد احتمال   احتمال 

 01/0 812/31 339/0 309/0 001/0 121/10  923/3 118/39 ثابت

     001/0 310/3 198/0 143/0 482/0 انصاف

     001/0 182/3 300/0 118/0 100/1 یفرد گیری جهت

     009/0 828/2 131/0 181/0 930/0 یاخلاق یرهنمودها

     002/0 098/3 199/0 110/0 980/0 اشتراک قدرت

     001/0 441/3 119/0 110/0 393/0 نقش تیشفاف

که نشان  بود دار یمعن 01/0 سطح بود که در 812/31برابر با  یونیگرسمدل ر یبررس یبرا آمده دست به Fمقدار  3در جدول 

مناسب بودن مدل  دهنده نشانکند و  نییتب یخوب بهرا  یشغل یمند تیرضامربوط به  راتییتغ تواند یم یاخلاق یداد رهبر

 از درصد 9/33 ،یاخلاق یرهبر یها مؤلفه که نشان داد مدآ دست به 339/0برابر با  Rمقدار مجذور  بود. شده ارائه یونیرگرس

 داری شکل مثبت و معنی  به یاخلاق یرهبرلذا نتیجه گرفته شد که  .دکننیم تبیین را یشغل یمند تیرضا واریانس

 کند. می بینی یی را پیشمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضا

 

بحث.5
؛ اثر بگذارد  بر عملکرد سازمان تواند یبوده و م یرهبر وهیو ش طیجو مح ریتأثاست که تحت  ییها مقوله ازجمله یشغل تیرضا

  .بود ییمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضادر  یاخلاق یو رهبر جو مدرسهنقش پژوهش حاضر بررسی هدف بنابراین

ه رابط یشغل یمند تیرضای با تیو رفتار حما یمیرفتار صم، مشمول رفتاربین  جو مدرسه یها مؤلفه از بین کهنتایج نشان داد 

داد   نشان ونیرگرس لیتحل جینتاهمچنین  .هست منفیرابطه  یشغل یمند تیرضای با رفتار ناکام و رفتار دستور و بین مثبت

ی و رفتار دستور رفتار ناکام. هستندمعلمان  یشغل یمند تیرضا ینبی شیقادر به پداری  معنی طور بهمدرسه  جو های مؤلفه که

بینی  را پیش ییمعلمان ابتدا یشغل یمند تیرضا مثبت صورت بهی، تیو رفتار حمای میر صمرفتار مشمول، رفتابه شکل منفی و 

دوتا و  ،(10)، سهرابیان و همکاران (1) ابراهیمی پژوهش ازجمله مشابه در این زمینه مطالعاتنتایج یافته فوق با  کنند.می

محیط  جوگفت که  توان یمدر تبیین یافته فوق  .همسو است (31) مالینن و ساولاینن، (30) و پیلای فکر یقو، (21) ساهنی

 ریتأث شانشغلاست که بر ادراک آنان از  ردستانیو ز رانیو حاصل ارتباط مد یتیریمد یها فرض شیبر پ یاساساً مبتن سازمانی

سازمان مانند  داریسبتاً پان یها یژگیو ۀکارکنان دربار عنوان ادراکات به توان یرا م جوسازمانی گر،ید عبارت . بهگذارد یم

کرد  نییتب ها تیها و شخص کارکنان، ارزش یازهایسازمان، ن یرسم یها استیشامل س رکا طیمح یو هنجارها یریگ میتصم

استقلال کارکنان را  حمایت از کارکنان و جو و محیط نیزکه  یزمـان. (32)دهد یقرار م ریرا در سازمان تحت تأث ها آنکه رفتار 

 ـلیتما شیموجب افـزا ،افتهی شیافزانسبت به برونداد کار  تیکنـد، احسـاس مسئول کیشر ها یریگ میو آنان را در تصم قیتشو

محیط  که یدرصورتاما  ،دیانجام خواهد یشـغل تیمعنـادار کـار  بـه رضـا شیافزا تیدرنهاو  شود یسـازمان م ـتیبـه موفق

گفت که  توان یم گرید  یعبارت به. کند یمکاری حالت دستوری و ناکام داشته باشد، زمینه نارضایتی در محیط کار را فراهم 

 شیکه رشد و افزا آورند یم دیرا پد یبستر ها آنو درست  لیاص یفرد انیباز و متعهدانه با روابط م یجوسازمانمحیط دارای 

 یسرشار از ب یطیمح جادیمتعهدانه با ا ریو در مقابل جو غ ردیگ یمصورت  یزیآم تیموفق طور به ها آندر  یمند تیارض

 همنزل  داشتن ادراک مثبت از جوّ مدرسه بهتوان گفت در تبیینی دیگر می .(13)کشاند یمرا به شکست  یتوانمند ،یتیمسؤول

و  ردیگ یشکل م زمان مرور  بهکه است  آموزانذهن معلمان و دانشدر  یرامونیپ طیاز مح داریپا یعصب یها ارتباط لیتشک

و  یریادگی یبرا یمطلوب هنیزم یدر بافت آموزشگاه ضیعوامل آموزشگاه، عدالت و نبودِ تبع نیدرک روابط سالم و مطلوب ب

 یعصب یها ارتباط هیبر پاکه وجود دارد،  ییزا تنش یها تیبا موقعتا در برخورد  کندیم ایرا مهکاری  طیمحدر  یریپذ انعطاف

 ،یعامل حفاظت کیعنوان  به تواند یادراک مثبت از جوّ مدرسه م ن،یبنابرا رد؛یصورت گ یشترینرمش و انعطاف ب ساخته شیپ

 .شغل همراه باشدو  یزندگاز  تیرضا شیمؤثر باشد و با افزاکارکنان مدرسه  یجانیو ه یمشکلات رفتار بر میمستق به شکل

ابعاد  ؛ وشغلی وجود داشت مندی یترضابین رهبری اخلاقی و ابعاد آن با  داری یمعندیگر یافته پژوهش نشان داد رابطه 

تا آنجا که محقق بررسی نموده  آمده دست بهدر زمینه یافته شغلی را داشتند.  مندی یترضا بینی یشپرهبری اخلاقی توانایی 



 

شول و حکیمی  مطالعه ازجمله نتایج مطالعات مشابه در این زمینهاست، اما با  نشده  انجاممستقیم  صورت به یا مطالعهاست، 

گفت  توان یمدر تبیین یافته فوق . همسو است (20)، جشیره و ناستی زایی(11) ، قلاوندی(18)جعفری و همکاران  ،(11)

رابطه متقابل،  ت،یمیاعتماد، اعتبار، صم تیصداقت، قابل گران،یدارند که به گسترش انصاف، احترام به د لیتما یرهبران اخلاق

 یدتأکبر وضوح نقش  یاخلاق رهبران. (33)داشتن، بپردازند یاز مشارکت و حس همدرد تیحما ک،یدموکرات گیری یمتصم

، واضح و دارند  عهدهکه بر  یاحساس کنند که نقش افراددلالت دارد و هرگاه  انتظاراتو مشخص  حیصر انیب بر امر نیکه ا دارند

برقرار افراد  ریخود و رهبران و سا نیب یرا در نقش خود احساس کنند، تعاملات بهتر یکم اریشفاف است و ابهامات بس

 یشغل رضایت شیعامل مؤثر در افزا کیمثبت بر نحوه تعاملات کارمند با رهبر،  رینقش به علت تأث تیشفاف. (34)کنند یم

 نیب یکه با نگرش تعامل آورند یدرم یو گروه یسازمان را به حالت مشارکت یقدرت، رهبر میبا تسه یرهبران اخلاق ،است

موجبات  یجهنت درو  دارد دیموجود در سازمان تأک یو استعدادها ها ییتواناو استفاده از  یهمکار یشافزا برو کارکنان  رانیمد

 گرانید یاخلاق تیکرده و به هدا ملالگو ع عنوان به ی. رهبران اخلاق(39)کنند یمرا فراهم  یشغل مندی یترضاتعاملات 

الگو  عنوان به نیبرامناسب هستند. بنا یهنجار طور به روانیپ دیکه از د دهند یم انجام ییرهبران رفتارها گونه ینا. پردازند یم

 جیو ترو یفرد نیروابط بو  یاعمال فرد قیاز طر یرفتار مناسب هنجار شیبه نما یرهبران اخلاق. (33)کنند یماعتبار کسب 

در تبیینی  خواهند شد.افراد  یشغل رضایتباعث  یجهدرنتکه  پردازند یم یهسو دوارتباطات  قیاز طر روانیبه پ یرفتار نیچن

 یندهایفرا ،کنندیالقا م رانیدب نیرا ب یاشتراک دگاهیهستند که در مدرسه د یکسان یرهبران اخلاقتوان گفت دیگر می

و خود را  دارند را گرانید کیهنر تحر ،کنندیوادار م تیرا به فعال گرانید یروان قیبا تشو ،کشندیبه چالش مرا  شده یتتثب

 از وارد شوند. توانندیم زیکلاس ن یکه در کار رهبر نندیبیم یانیخود را مرب ،کنندیدر مدرسه نم یتیریمد تیمحدود به موقع

کار  طیآن در مح جیو ترو یاخلاق یهاها و ارزشلتیوجود فض یآموزش یهاندر سازما یاخلاق یو رهبر تیریمد رو  ینا

منافع آن  ازجملهو  شودیها و تفکر در رفتار است، باعث دوام سازمان مارزش دهیچیکه حاصل تعامل پ یآموزش یهاسازمان

 که یهنگام .است یشغل تیرضا شیو افزا یتخلفات ادار کاهشحسن شهرت و اعتبار  ،کارکنان یبرا یکار زهیانگ شیافزا

 رود.یم بالاآنها  یشغل تیرضا نیعملکرد و همچن ،است یرهبرشان اخلاق تیک کنند که فعالرااد گونه یناکارکنان 

دو  هیناح ییمعلمان دوره دوم ابتدامحدود بودن نتایج به  بودن ابزار پژوهش و یخود گزارش حاضر مطالعه یهاتیاز محدود

جمع آوری اطلاعات  های روش و طولی مطالعات از آینده های پژوهش دراشاره نمود، لذا پیشنهاد می شود می توان بهارستان 

به انجام پژوهش در سایر مقاطع  پژوهش این پذیری تعمیم میزان بردن بالا جهت همچنین. شود استفاده کیفی مانند مصاحبه

ها و  دوره یبرگزار، در رضایت شغلیو جو مدرسه  ی اخلاقیرهبرنقش با توجه به .شهرهای مختلف پرداخته شود تحصیلی و

  پیشنهاد می شود. یرانمد و معلمان یبرا مدرسه جو یارتقا یو راهکارها یفنون رهبر ۀمستمر در حوز یآموزش یها کارگاه


گیرییجهنت.6
فراهم  ییمعلمان ابتدا یشغل مندی یترضا شیافزا یرا برا نهیزم تواند یم یاخلاق یسبک رهبر یریکارگ بهبهبود جو مدرسه و 

، بنابراین دهد میمعلمان را نشان  یشغل مندی یترضا یدر جهت ارتقا تیو ترب میتعل یانمتصد تیپژوهش اهم جی. نتادینما

، از  شوند یپژوهش محسوب م نیا یعمل یها از الزام یشغل تیرضا شیافزا یبرا یا مداخله یآموزش یها برنامه نیضرورت تدو

و  رانیمد انیدوراز هرگونه تفاهم و درک متقابل م ها به حاکم بر آن یروان یکه فضا یدر مدارس شودنهاد میرو پیش این

جوى دوستانه را در مدرسه به وجود  رانیدهند و مد قرارجو مدرسه مدنظر  رییرا در جهت تغ ییها کارکنان است آموزش

  .ابدی شیمعلمان افزا تیتا رضا اورندیب



یروتشکر.تقد7
نمودند،  یاریپژوهش  نیمطلوب ا یکه پژوهشگران مقاله حاضر را در اجرا تمامی کسانیو مساعدت  یاز همکار وسیله ینبد

 .دیبه عمل آ یکمال تشکر و قدردان

 



 

سندگانیسهمنو.8
 خانم امقاله،  ین اصل: نگارش متیآمنه ذاکر، خانم نگارش پژوهش ندیو نظارت بر فرآ ییراهنما در نقش یمحمد اله آقای

 افزار نرمدر  ها دادهد وو ور پرسشنامه یدر جهت اجرا :دانش فر میمر خانمو  یآمار جینتا و پرسشنامه هیته: جو مؤمننرگس 

 .اند داشتهنقش 

تضادمنافع.9
 وجود ندارد. یمنافع تعارضپژوهش بین نویسندگان  نیا در
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